Matteo Remagg

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Relazione del Direttore sulla Gestione al 31.12.24
L’A.P.S.P. Centro Residenziale “Matteo Remaggi”

L’Azienda Pubblica di Servizi alla Persona “Matteo Remaggi”, ex IPAB Casa di Riposo, fu
costruita nel 1919, con il legato, di L. 50.000 del Cav. Uff. Matteo Remaggi, a favore del
Comune di Cascina, per la costruzione di un Ospizio per il ricovero di disabili e di soggetti in
condizioni di disagio.

Attualmente la Struttura, che ha subito una totale ristrutturazione tra il 2001 ed il 2008, puo
ospitare n. 78 anziani non autosufficienti ed adulti inabili di ambo i sessi in quanto ad ottobre
2020 ¢ stata avviata la richiesta d’autorizzazione al Comune di Cascina per ulteriori n. 4 posti
letto, che sono stati autorizzati nel corso dell’anno 2021.

Accreditata dal sistema socio — sanitario regionale, offre prestazioni qualificate sotto il profilo
dell’assistenza diretta, dell’assistenza sanitaria, educativa e riabilitativa.

Le prestazioni offerte sono in linea con quanto richiesto dalla normativa regionale di
riferimento (Del. 311/98, Dgrt 402/2004 Dgrt n.995 del 2016 e Dpgrt 2/R del 2018).

La Struttura aderisce inoltre al sistema di valutazione delle Residenze per anziani non
autosufficienti in Toscana del Laboratorio Management e Sanita, Scuola Superiore Sant'Anna
di Pisa.

Nel 2017, rinnovata nel 2023, ¢ stata sottoscritta la Convenzione per la libera scelta, in
ottemperanza alla Delibera n. 995 del 2016; conseguentemente si ¢ assistito al cambio delle
modalita di accesso degli ospiti in struttura.

L'azienda fa parte del sistema regionale integrato degli interventi e dei servizi sociali e
partecipa alla programmazione zonale.

Il Comune e gli altri enti pubblici della zona socio - sanitaria si avvalgono direttamente, sulla
base di contratti di servizio, delle prestazioni dell’azienda nell'ambito della programmazione e
della gestione degli interventi previsti nei piani di zona ed in generale nell'ambito dei servizi
sociali garantiti.

Il comune nel quale l'azienda pubblica di servizi alla persona ha la sua sede legale:
a) esercita la vigilanza ed il controllo sull'azienda;
b) adotta atti di indirizzo, nel rispetto dell'autonomia gestionale, per il perseguimento degli

scopi e degli obiettivi fissati dalla programmazione zonale nelle specifiche aree di intervento;
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Con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 9 del 24 giugno 2024 nell’approvare il
Bilancio di Previsione per gli anni 2024-2026 il Direttore ha ricevuto dal CDA gli obiettivi di
gestione dell’ente che si sostanziano nelle azioni sotto elencate. Il CDA ha approvato due
sviluppi del Bilancio di Previsione con e senza 1 costi della progettazione della riqualificazione
energetica. Nell’analisi della Relazione si terra in considerazione lo sviluppo del Previsionale
comprensivo dei costi della progettazione della riqualificazione energetica, considerato che nel
corso del 2024 I’Ente ha sviluppato e verificato due progetti esecutivi:

— uno per I’efficientamento energetico edificio A e

— Ialtro per I’installazione dei pannelli fotovoltaici sempre nell’edificio A

2024

Totale valore della produzione 3232
Ricavi ospiti assistiti da Enti 1480
Ricavi ospiti privati 1442
Ricavi per rimborsi Quota sanitaria anno 2023
Aumento quota degenza € 5,00 135
Aumento quota sanitaria € 0,68 18
Aumento quota sanitaria€2 da 1.7 a 31.12.2023
Aumento quota sanitaria € 3,6 84
Aumento quota sanitaria € 5,10
Ricavi da affitto parco
Ricavi da affitto palestra per fisioterapia 6
Ricavi da affitti farmacia 28
Ricavi da affitto casa Meini 4
Ricavi da concessione piscina
Ricavi diversi
Ricavi da contributo parco 1
Contributo Regionale Piscina
Contributo Nazionale Energia 22
Locazione immobile Meini 2
Oblazioni
Sopravvenienze attive 5
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Eventi di rilievo nel corso dell’esercizio

Nel corso del 2024 in base al Bilancio di Previsione anni 2024/2026 I’ Azienda Pubblica Servizi
alla Persona Centro Residenziale Matteo Remaggi (di seguito APSP) ipotizzava di
massimizzare la presenza al 95% dei posti disponibili. Considerando che il Centro ¢ autorizzato
per 78 posti le azioni prevedevano 1’occupazione di 74 posti nell’arco dell’anno.

Durante I’anno la media delle presenze degli ospiti ¢ stata di 75 ospiti (media non arrotondata
75,29) superando 1’obiettivo previsto.

Somma di ASSENZA
Somma di PRESENZA ALBERGHIERA
Etichette di riga ~ALBERGHIERA TOTALE presenza media annuale

Totale complessivo 26202 1354 75,28961749

Elaborazione dalle PIC della cartella informatizzata Cartella Utente 4.0
Dei quali:

— una media annuale di 14 ospiti (media non arrotondata 13,6448) sono stati inseriti in
struttura a titolo privato.

Somma di
Etichette di riga Conteggio di Somma di ASSENZA
PROFILAZIONE PRESENZA TOTALE Media

Modulo 1 - Base - Definitivo

- Standard - Non

convenzionata 44 3882 322

Modulo 1 - Base -

Temporaneo - Standard -

Non convenzionata 10 740 50

Totale complessivo 54 4622 372 13,6448
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Nel 2023 I’analisi del dato registrava invece questo risultato:

Somma di Somma di ASSENZA
PRESENZA ALBERGHIERA
Etichette diriga =~ ALBERGHIERA TOTALE presenza media annuale

Modulo 1 - Base - Definitivo - Standard
- Non convenzionata 3554 376

Modulo 1 - Base - Temporaneo -
Standard - Non convenzionata 46 3

Totale complessivo 3600 379 10,90

Elaborazione dalle PIC della cartella informatizzata Cartella Utente 4.0

— Nel 2024 una media annuale di 61 ospiti (media non arrotondata 61,64481), sono stati
inseriti in struttura in convenzione:

Somma di
Etichette di riga Conteggio di Somma di ASSENZA media  presenza
PROFILAZIONE PRESENZA TOTALE annuale

Totale complessivo 84 21580 982 61,64481
— Nel 2023 la media annuale era stata di 65 ospiti (media non arrotondata 64,92)
Elaborazione dalle PIC della cartella informatizzata Cartella Utente 4.0

Nel corso del 2024 il Bilancio di Previsione teneva conto dell’adeguamento della quota
sanitaria previsto dalla Delibera GRT n. 1132 del 25 settembre 2023 di euro 1,6/gg a partire
dal 01 gennaio 2024 e poi a decorrere dal 01 gennaio 2025 di euro 1,5/gg

Da tenere presente che gli ospiti a titolo privato inseriti in struttura non hanno subito
I’adeguamento della quota sanitaria e quindi hanno corrisposto una retta giornaliera pari ad
euro 114 per tutto il 2024.

Si riportano di seguito le nuove tariffe con le relative decorrenze:
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TARIFFE GIORNALIERE E TERMINE DI DECORRENZA

Tipologia inserimento / Livello di | Termine di | Tariffa DI CUI QUOTA DICUTQUOTA
intensita decorrenza giornaliera SANITARIA SOCIALE
01/01/2024 € 117,60 €57,60" € 60,00
Moduli Base/ media intensita
01/01/2025 €119,10 €59,10™ € 60,00
Modulo Base in regime privato 01/07/2023 € 114,00 € 54,00 € 60,00

Dal punto di vista della redditivita immobiliare continua

la locazione immobiliare della palestra per 6.600 euro I’anno;

I’adeguamento del canone di locazione del contratto Sogefarm:
euro/anno 27.500;
lo sfruttamento economico del parco: indennita di 1.750 euro per la

concessione d’uso del parco per le finalita di campi solari finalizzata alla
manutenzione del parco, accesso alla struttura e manutenzione varia
sottoscritta con 1’associazione Maniattive;

locazione immobile Meini: euro 4.224,00 gia in corso all’atto
dell’accettazione dell’eredita

affitto casa eredita Meini: I’Azienda in data 5 giugno 2024 ha
partecipato al Bando SDS per essere ammesso a partecipare alla
procedura di individuazione di Soggetti finanziatori a supporto di
interventi nell’ambito del Fondo Dopo di Noi “Assistenza alle persone

con disabilitda grave prive del sostegno familiare” annualita 2022.
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Indirizzi di programmazione, annualita 2022, ai sensi del Decreto del
Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali e del Ministro delle politiche
per le persone con disabilita 21 dicembre 2022 (DGRT n. 368 del 3 aprile
2023 ) — Societa della Salute Pisana. Ad oggi la locazione non si ¢
concretizzata ed € poi stata superata in quanto nella seduta del 2 dicembre
il CDA ha deciso di alienare tutti gli immobili ereditati, essendo
decaduto I’onere connesso al testamento, a seguito del decesso del figlio

del testatore (O.F.) avvenuto il 03 maggio 2024;
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Nel corso della fine della seconda meta del 2023 I’APSP Remaggi ha ottenuto un contributo
Nazionale Energia di euro 22.000 per il rimborso di parte delle maggiori spese di energia
sostenute nel corso del 2022

Il risultato al 31.12.2024 ¢ positivo (+ 129.127,42) nonostante

— Dlaumento del numero dei dipendenti per garantire le sostituzioni di assenze per
maternita, legge 104/92, malattie di lunga durata;

— il ricorso ad agenzie interinali per la sostituzione di personale infermieristico;

— il ricorso a liberi professionisti infermieri esterni per garantire I’assistenza a causa di
carenza di figure professionali nelle graduatorie attive e/o di rinuncia di personale
utilmente collocatosi in graduatoria;

— al ricorso all’indennita di disagio e al pagamento dello straordinario per la sostituzione
di personale assente per brevi periodi, non conciliabili con il ricorso alle graduatorie;

Rispetto alle azioni intraprese nella prima meta dell’anno 2022, nel corso del 2024:

Ricorso recupero IRAP stante la comunicazione della Dp di Pisa prot. 127292 ricevuta in
data 6/12/2023, relativa alla restituzione della maggiore imposta IRAP indebitamente versata
per gli anni 2018, 2019, 2020 e 2021 come da istanza inviata alla Agenzia delle Entrate Dp
Pisa, il CDA ha deciso di dare mandato al professionista, gia incaricato, di provvedere al
ricorso ex art 18 D.Lgs. 546/1992 alla Corte di Giustizia Tributaria di Primo Grado di Pisa.
Con la sentenza n. 153 del 2024 I’ Agenzia delle Entrate ¢ stata condannata al rimborso della
maggiore IRAP versata dall’APSP ed in data 09 agosto 2024 1’ Agenzia ha versato la somma
di euro 159.395,87 all’Ente che ha congelato I’importo arrotondato di 160.000 euro, in attesa
delle definitivita della sentenza.

In prossimita della scadenza, I’Agenzia delle Entrate ha proposto appello a cui il CDA con
Delibera n. 2 del 30 gennaio 2025 ha deciso di resistere, incaricando il Dr. Sclavi delle
successive fasi.

Il rimborso IRAP inserito come sopravvenienza attiva non imponibile non ha inciso sul
risultato di Bilancio avendolo inserito nelle passivita al P501083 al corrispondente Fondo
rischi ed oneri sopravvenienze IRAP.
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Rivalutazione della TARI con Regolamento del Comune di Cascina' recante “Regolamento
per 'applicazione della Tassa Rifiuti (TARI) Modificato con deliberazione CC n. 51 del
16/04/2021, Modificato con deliberazione CC n. 75 del 29/06/2021, Modificato con
deliberazione CC n. 46 del 27/05/2022, Modificato con deliberazione CC n. .... del
i i ee e cal comma 2 dell’art. 22 “Norme transitorie e finali” il Comune di Cascina
limitatamente agli anni 2023 e 2024 ha disposto [’esenzione dal pagamento del tributo : “ Per
le istituzioni riordinate in aziende pubbliche di servizi o in persone giuridiche private a norma
del Decreto Legislativo 4 maggio 2001, n. 207 “Riordino del sistema delle Istituzioni
Pubbliche di Assistenza e Beneficenza, a norma dell'articolo 10 della Legge 8§ novembre 2000,
n. 328" (ex IPAB), secondo quanto previsto al comma 5 dell’art. 4 di detto decreto, e
riconosciuta [’esenzione dal pagamento del tributo limitatamente alle sole annualita 2023 e
2024 I’Ente ha beneficiato anche per I’anno 2024 dell’esenzione dal pagamento della TARI.

Al 31.12.2024 i ricavi lordi da attivita principale sono stati migliorativi rispetto a quelli
dell’anno precedente con un aumento di euro +6.892,98 ed un aumento del totale dei ricavi
lordi rispetto al 2023 di complessivi euro +106.618,05;

RICAVI DA ATTIVITA’ PRINCIPALE:

ANNO 2024 | ANNO 2023 | ANNO 2022 | ANNO DIFFERENZE | DIFFERENZE
2021 2024/2023 2023/2022

3.155.841,82 | 3.148.948,84 | 2.896.682,21 | 2.686.885 | +6.892,98 + 252.266,63

Dal Bilancio di Previsione il ricavo atteso dall’attivita principale era di euro 3.159.000.

Il minor ricavo € verosimilmente imputabile al fatto che la media degli ospiti in convenzione
¢ stata di 62 circa a fronte di una media ipotizzata nel bilancio di previsione di 64 ospiti. Questa
ipotesi era stata calcolata sull’analisi del dato storico; infatti nel 2023 la media degli ospiti in

convenzione era stata di 65, con un numero assoluto di ospiti che aveva soggiornato nel corso
del 2023 di n. 105 rispetto al n. 84 registrati nel 2024;

Della media di 62 ospiti in convenzione nel 2024 solo n. 15 sono entrati nell’anno, I’ultimo dei
quali ad agosto, a fronte di n. 40 ingressi nel 2023;

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=bel d7c5cedbf22d3ImltdHMIMTcxNDA4OTY wMCZpZ3 VpZDOwZTA IMzA4MSOyMDMwLTY5ZjQtMiBhYy0
yMzYxMjFIMjY4ZmImaW5zaW QINTE4Ng&ptn=3 &ver=2&hsh=3 &fclid=0e053081-2030-69f4-20ac-
236121e268fb&u=alaHROcHM6Ly9zZXBpLXBpc2EuaXQvaXQtaXQvZG93bmxvYWQvemVnb2xhbWVudG8tdGFyaSOyMDIzL TY wMDQtNzItM
JAWNDYtMzAYYjNkY2M3ZGFINjk0Zjk 10ODI4ZGMwZDkOMjkwMWM&ntb=1
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Di converso la media degli ospiti in regime privato ¢ stata di 14 circa nel 2024 rispetto agli 11
circa del 2023, con un numero assoluto di ospiti che hanno soggiornato nel corso del 2024 di
54 rispetto ai 43 del 2023. Dei 54 ospiti in regime privato n. 42 sono entrati nel 2024, mentre
nel 2023 solo n. 25 sono stati gli ingressi in regime privato. Si ricorda che questo ¢ penalizzante
in quanto, come gia espresso in precedenza, I’Ente non beneficia dell’aumento della quota
sanitaria per gli ospiti in regime privato.

TOTALE RICAVI:
ANNO 2024 | ANNO 2023 ANNO 2022 DIFFERENZE | DIFFERENZE
2024/2023 2023/2022
3.422.179,60 |3.315.561,55 | 3.088.324,77 +106.618,05 +227.236,78

Rispetto all’anno precedente si sono registrate le seguenti voci di costo piu rappresentative che
per completezza di esposizione vengono di seguito elencati e motivati:

Utenze diminuzione di euro -7.118,40.

ANNO ANNO ANNO DIFFERENZE | DIFFERENZE
2024 2023 2022 2024/2023 2023/2022

117.119,58 | 124.237,98 | 233.747,00 | -7.118,40 -109.509,02

Da Luglio del 2024 il servizio di fornitura di energia elettrica produzione verde ¢ gestito da
Ecofor Service S.p.a. di Ponsacco (PI) come da determina n.113 del 25 settembre 2023. Il
risparmio atteso di 22.000 euro non si ¢ perod concretizzato non solo per 1I’avvio in ritardo del
servizio per cause non imputabili all’APSP ma anche per I’installazione di 26 condizionatori
portatili che si sono resi necessari a causa delle alte temperature registrate nel corso dell’estate
2024 che hanno pero inciso significativamente sui consumi e di riflesso sui costi energetici.

Nel corso del 2024 il servizio esternalizzato OSS ¢ a regime per tutto I’anno ed in linea con il
Bilancio di Previsione che prevedeva un costo di 490.000 euro a fronte di un costo sostenuto
al 31.12.2024 di 489.316,17 euro

Servizi aumento di euro +279.803,53.
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ANNO 2024 | ANNO 2023 | ANNO 2022 | DIFFERENZE | DIFFERENZE
2024/2023 2023/2022
1.071.674,84 | 791.871,31 615.366,67 | 279.803,53 176.504,64

Gli aumenti piu significativi nei servizi sono stati:

un intero anno di servizio OSS esternalizzato che per il 2023 incideva solo per meta;
— costo della fisioterapia + 17.456,47;

— costo del servizio di infermieri libero professionali e di agenzia interinale per sopperire
alla carenza di personale sanitario infermiere dalle graduatorie attive 15.639,35

— costo del servizio smaltimento rifiuti +6.406,61 a causa dell’aumento del numero degli
ospiti con malattie infettive per 1 quali si sono rese necessarie le attuazioni di misure di
prevenzione che si sono sostanziate anche nella gestione dei rifiuti sanitari;

Costo per il personale: diminuzione di euro -211.837,08. Anche se in effetti il gap ¢ inferiore
in quanto al costo del personale deve essere aggiunto il costo di 15.639,35 allocato nei servizi:

ANNO 2024 ANNO 2023 ANNO 2022 | DIFFERENZE | DIFFERENZE
2024/2023 2023/2022

1.541.462,72 1.753.299,80 1.971.807,02 | -211.837,08 -218.507,22
Costo per e imposte sul reddito: diminuzione di euro -69.473,40
IMPOSTA ANNO 2024 | ANNO 2023 ANNO 2022 DIFFERENZE DIFFERENZE
SUL 2024/2023 2023/2022
REDDITO

46.423,22 | 115.896,62 131.502,79 -69.473,40 -15.606,17
Di cui:
-67.719,87

IRAP 33.238,00 100.957,87 124.881,79 -23.923,92
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IRES 9.774 9.546,00 6.179,00 +3.367,00
228,00
IMU' 1.420 1.473,33 -53,33 +1.473,33
Bolli ed altre 1.565,22 -666,11
imposte
indirette 2.231,33 442,00 +1.789,33
Imposta di 426 -1.262,09
Registro
1.688,09 +1.688,09

ii IMU su immobili acquisiti dal testamento Meini Ilia
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Nel 2024 il servizio di ristorazione nonostante il riconoscimento dell’adeguamento dei prezzi
e nonostante la massimizzazione dell’occupazione dei posti il costo del servizio ristorazione
ha subito un decremento di euro di -2.767,36 euro rispetto al costo sostenuto nel 2023.

SERVIZIO RISTORAZIONE -2.767,36

ANNO 2024 ANNO 2023 ANNO 2022 | DIFFERENZE | DIFFERENZE
2024/2023 2023/2022
228.377,19 231.144,55 230.039,99 | -2.767,36 1.104,56
Professionisti Esterni aumento di euro +33.516,98
ANNO 2024 ANNO 2023 ANNO 2022 | DIFFERENZE | DIFFERENZE
2024/2023 2023/2022
56.990,55 23.476,57 50.666,43 +33.513,98 -27.189,86

Dal punto di vista finanziario oltre al mutuo, originariamente di euro 680.000 in
preammortamento dal 31/12/2017 con scadenza al 30.06.2034 sono stati corrisposti nel 2024
euro 62.918,15 fra capitale ed interessi, gravano anche:
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Accordo ASP prot. 478
del 10.11.22 con inizio
rateizzazione
30/11/2022
rateizzazione
30/04/2024

fine

Fornitore Descrizione Importo da | Importo Importo Importo Importo da
corrispondere corrisposto | corrisposto | corrisposto al | corrispondere
come da | al al 31.12.2022 anni
contrattazione | 31.12.2024 | 31.12.2023 successivi

ASLTNO Credito ASL sanitario

per ampliamento RSA

prot. ASLTNO | art. 20 1 67/88 DGRT | 99.134,31 21.235,65 18.481,89 19.337,38 42.471,29

2021/0422594  del 30 | 1060/2003;

giugno 2021 in 60 rate e

conseguente  piano  di | Debito ASL Sanitario

rateizzazione prot. ASL n. | USL somma non spesa

2022/0054663 del | per realizzazione del

11/01/2022 nucleo Alzheimer

DGRT 692/2008 inizio
rateizzazione
27/01/2022

Fine rateizzazione
27/12/2026

Con maggiorazione di
interessi a tasso
variabile

Sorgenia Ricalcoli fornitura GAS | 84165,56 (euro | 28.055,12 42.082,68 14.027,59 0

anni 2020/2021 68.988,16 IVA (rata  mensile
esclusa) 3.506,89 IVA

Procedura di inclusa)

conciliazione n.

68192/2021 del

19/05/2022 sottoscritta

in data 08/06/2022 con

inizio rateizzazione

30/09/2022 fine

rateizzazione

30/08/2024

A2A Ricalcoli fornitura | 31.118,46 (euro | 6.915.21 20.745,64 3457,607 (rata | O
energia elettrica anni | 25.506,94 IVA mensile
2020/2021 esclusa) 1.728,803 IVA
inclusa)

Si rappresenta che anche queste rateizzazioni hanno inciso significativamente sulle
disponibilita finanziare dell’Ente ma esaurendosi nell’arco del 2024 consentiranno di poter
onorare gli impegno verso 1 nostri creditori in tempi piu rapidi.

Nel corso del 2024 1’ Azienda ha aperto la struttura all’esterno:
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1. Istituendo il Consiglio degli Anziani Determinazione del Presidente del CDA n.
1 del 05 marzo 2024;

2. Approvando la “CONVENZIONE PER LA REALIZZAZIONE DI TIROCINI DI
ORIENTAMENTO, FORMAZIONE E INSERIMENTO/REINSERIMENTO
FINALIZZATI ALL’INCLUSIONE SOCIALE, ALL’AUTONOMIA DELLE
PERSONE E  ALLA  RIABILITAZIONE -  PROGETTO R.IL.
RAFFORZAMENTO  IDENTITA LAVORATIVA ZONA PISANA E
CONVENZIONE PER L’ATTIVAZIONE DI TIROCINI NON CURRICULARI”

3. Sottoscrivendo la convenzione per utilizzo parco avvio campi solari estivi con
Associazione “Mani Attive” Cascina

4. partecipando ad alcuni progetti:

a. “ADESIONE AL PROGETTO PRESCRIPTION DAY IN LTCFS
PROJECT MODELLI PRESCRITTIVI E COMPLESSITA DEI REGIMI
TERAPEUTICI NELLE STRUTTURE RESIDENZIALI PER ANZIANI”

b. “PROGETTO PILOTA AZIENDA ASL NORD OVEST TELE
MONITORAGGIO GLICEMICO DEDICATO AI PAZIENTI DIABETICI
NELLE RESIDENZE SANITARIE ASSISTENZIALI APPROVAZIONE”

Dal punto di vista degli investimenti nel corso del 2024 1’ Azienda ha:

Affidato 1’aggiornamento dello studio di fattibilita ed esecutivo del progetto acqua e
disabilita avviando la Conferenza dei Servizi sul PFTE redatto dalla societa incaricata;
Affidato la progettazione esecutiva e la verifica di due progetti di riqualificazione
energetica che interessano 1’edifico A poi inviati in Regione per i1 quali siamo in attesa
di conoscere 1’esito del finanziamento;

Realizzato il progetto “Sicurezza e comfort nella Rsa Remaggi: microclima e arredi”
sostituendo 19 letti a due manovelle con altrettanti letti elettrici e installando 26
condizionatori portatili alcuni dei quali dotati di aria calda per I’inverno, partecipando
al bando regionale per 1’assegnazione di contributi in conto capitale a titolo di
cofinanziamento per la realizzazione di progetti di investimento in ambito sociale e
socio-sanitario per zona distretto ex DDRT n. 19483 del 26 agosto 2024 ;

Sostituito il motore del cancello carrabile e consentito 1’apertura automatica dello stesso
nelle ore diurne;

Acquistato 20 materassi,

Acquistato 80 trapunte superando le coperte “ospedaliere”;
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— Affidato I’incarico per la valutazione della staticita edificio uffici amministrativi;

1 Direttore

Dott.ssa Chiara Bucalossi
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